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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

YBOAHW A€0

CrpaTtervja pedopme jaBHe ynpase y Penybamum Cpbuju 3a nepuosa og 2021. go 2030. roguHe!
n npatehn AKUMOHM NnaH 3a nepuog oa 2021. no 2025. roanHe npeasuhajy MNocebaH unmwb 4:
PassujeH n umnnemeHTMpaH GyHKUMOHANAH U MHOBATUBAH CUCTEM CTPYYHOT yCaBplUaBakba M
CTPYYHMX WCMWUTA Yy jaBHOj ynNpaBM 3aCcHOBaH Ha aHanu3u notpeba 3a yHanpeherem
KOMNeTeHLUMja, OAHOCHO 3HaHba BELITMHA U CMOCOBHOCTM 3aM0CNeHMX Y jaBHOj ynpasu. Y OKBUpY
nocebHor um/ba aeduHucaHa je Mepa 4.1: YHanpehewe jegMHCTBEHOr cUCTemMa CTPy4HOr
ycaBpluaBama y ApXaBHUM OpraHMmMa M opraHMma jeauHuLA NOoKanHe camoynpase, Koja gasbe
06yxBaTa aKTMBHOCT Pa3Boj meTof010rnje 3a aHan3y 1 NaHMparbe TPOLWKOBA Nporpama obykKe,
Kao M yHanpehere 3Harba M BeWTUHA APXKABHUX CAyXKOeHMKa U 3anocneHux y JJ1C 3a huxosy
npUMeHy.

MeTogonorvja 3a aHanusy M NaaHWparbe TPOLWKOoBa nporpama obyke mam TPOLWKOBHUK 0byKe
HauuoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpaBy je cBeOBOYXBaTHM LOKYMEHT ca NPUMAPHOM CBPXOM
NoApLWKe CcAyXbeHuuMma NPWIMKOM MNaHMpaka, OpraHusauuje, cnposohera M KOHTpose
nporpama CTPYy4YyHOr ycaBplUaBaka, OAHOCHO, MPOLEHE TPOLWKOBA HMXOBE peanusauuje u
edeKkata Ha yKynHu ByyeT. TPOWKOBHUK OBYKe je, NPBEHCTBEHO, HaMereH CAyKbeHuunma
3aMoCNeHNMa Y jeAnHNLAMa 33 yNpaB/batbe /bYACKMM Pecypcuma Koju page Ha Mpunpemu u
cnpoBohere NnocebHUX Nporpama CTPy4HOr ycaBpluaBakba. MehyTum, npoueaype 1 metoae Koje
ce cnomumy y TpPOLWKOBHUKY 0bByKe mory 6UTU of, KOpUCTU WU APYrMM 3aUHTEpPecoBaHUM
CTpaHama Koje y4ecTByjy y npouecy naaHMpakba, opraHusaumje, cnposohera U KOHTPOUCatba
NporpaMmmma CTPy4YHOr ycaBpLIaBakba.

Unsb TpowKoBHMKa 0byKe je aa obesbean ynoTpeby jeAMHCTBEHE METOA0/I0TUje 3@ HaYyMHe
yTBphMBarba, 0bpayyHe M UCMNNATy HAKHaZa 3a paj aKpeauTOBaHMX peanunsaTopa nporpama
CTPYYHOr ycaBpllaBatba M MPYKU MPAKTUYHE CMEpPHMULE 33 0O6payYyH LENOKYMHUX TPOLUKOBA.
Ynotpeba TpowkoBHMKa 0byKe y pasy HaumoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy je o BeMKOr
3HayYaja 3a LeNoBUTY NpuUNpemy nporpama CTPy4yHOr ycaBpluaBakba, ann 1 3a obesbehuBare
cucTemMa nnaHupaka pecypca Koju agonpuHocu 60/b0j peanusauumju nporpama CTpyyHor
ycaBpluaBatba.

Y unspagu TpolKOBHMKA 0b6yKe cy KopuwheHu Baxkehu AokymeHTn Penybnmke Cpbuje u
HaunoHanHe akagemuje 3a jaBHY Kako 6u ce ynyTtctBa y Hemy nNpubaukmna cTBapHUM
notpebama cnyxbeHWKa Koju ydyecTByjy y mpouecMma npunpeme M cnpoBoherba nporpama
CTPYYHOr ycaBpLlaBakba.

! Crpaternja pedopme jasHe ynpase y Penybanum Cpbujn 3a nepuog og 2021. go 2030. roamHe, "Cnyx6eHn
rnacHuk PC", 6poj 42 oa 27. anpuna 2021.
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OCHOBHM NMOjMOBM

CTpyyYHO ycaBpLIaBarbe je OpraH130BaHM NPoLLEC y4etba 3aNoCNEHNX Y jaBHO] yrpaBu Ha OCHOBY
onwTtnx 1 nocebHMX nporpama U nporpama obyke PyKoBOAMNaALA, a Pagu CTULaba 3Hakba,
BPEAHOCTU, CTaBOBa, CNOCOBHOCTM M BELUTUHA YCMEPEHMX Ha Noam3atkbe HUBOa KoMneTeHuuja
HEOMNXoAHMX 3a 0b6aB/batbe NOCN0Ba U3 yTBPHEHOr AeN0KpYra U HaZ/1eXKHOCTM, O4HOCHO MOC/10Ba
jaBHe ynpase.?

Be6buHap? npeacras/ba BUPTYeHU aorahaj Koju ce M3BoAM OHNAjH, YXKUBO 1 NOBE3Yje NofasHUKe
N peanunsaTtope Koju cy Ha pasiMunTMm NoKaumMjama, y3 nomoh nHTepHeT KoHeKuunje. Kako 6u ce
NCX04M yderba OCTBApU/IM @ NapTMUmMnaumja nonasHmka buna seha, npenopykKa je opraHn3oBaTu
BebuMHap Tako Aa uma Tpu dase: npunpemum geo (Prework), BebuHap — gorahaj y>knso u 3agaTak
(Postwork). Prework, nan npunpemHun geo TpeHUHra, nogpasymeBa npunpemy maTepujana 3a
nonasHuKe nytem Kojux he ce ynosHatu ca Temom. Linsb oBOr gena TpeHUHra je ga NofasHMuUM
caMun Mory, npernegom maTtepujana unm Kpos ogpeheHun 3agaTtak, 4a ce ynosHajy ca TEMOM U
n3rpage OcCHOBHa 3Hara. Cecuje yXMBO Tpeba WMCKOPUCTUTU 3@ MHTEPAKTMBHUjM pag ca
NonasHMUUMA, NPeacTaB/batbe NMPUMepPa pesieBaHTHMX 3a TeMy, AaBakbe ynyTcTaBa Kaga cy
nuTarby NpoLeaype, yK/bydnmBarbe MNOJa3HUKa Yy AUCKyCMje, 0AroBOpPE Ha MUTama U CAUMYHO.
Postwork ce ogHocu Ha nepuog HakoH BeObMHApa Kaga NoMa3HMLM NPUCTYNAjy U3paan 3a4aTKa,
Y3 KOMYHMUKaLMjy ca peain3aTopom.

OHnajH obyKa ce oABuja nNyTemM €NeKTPOHCKMX Meauja, OAHOCHO Mpe/cTaB/ba YYEHE Koje je
NnoAp»aHO WMHPOPMALMOHO — KOMYHMKALMOHMM TexHonorujama. Cagpskaj oHiajH obyke ce
NCNnopy4yje y eneKTPOHCKoj dopmK, a KOMyHMKauMja mamehy nonasHMKa W peanmnsatopa
nporpama je nogp:kaHa HEKOM TexHoNOoWKoM popmom. Y npakcu HaumoHanHe akagemuje 3a
jaBHy ynpaBy, OHNajH nporpam obyke je camoycmepeH (selfpaced), oaHOCHO nonasHWK
CaMoCTaNlHO UcnyHaBa npeasuheHe 3agaTke TeMNom Koju my oarosapa. OHnajH obyKa ce moxe
CacTojaT U3 BULLE MOAY/IA Y OKBUPY KOjUX MNOJIA3HULM y4e U3 BULEO U MUCAHUX MATepPUjana, y3
nomoh npumepa, oarosaparba Ha NUTakba M TeCTUPatba.

Pecypcum cy cpeactsa (/byacku pecypcu, poba u ycayre, MHBECTULMje M ApP.) KOoja je HEeONXOAHO
aHra»kosaTtu aa 6u ce cnposese yTepheHe mepe, 04HOCHO aKTUBHOCTU M TaKO OCTBAPWU/IM LIU/bEBU
yTBpHEHM Y NNAHCKMM AOKYMEHTMMA UK NponucMma y npeasuheHnm pokosuma.

Tpowak npeacTaB/ba HOBYaHY BPeAHOCT pecypca aHraxKoBaHux 3a cnposohere mepa, 04HOCHO
aKTMBHOCTU M NOCTM3akbe yTBphHeHnx unbesa. Tpoluak ce yTBphyje MHOKEHEM LieHe N KONNYKHE
notpebHux pecypca.

2 3akoH 0 HaumoHanHoj akagemuju 3a jasHy ynpasy, "Cay>k6eHu rnacHuk PC", 6poj 94 oa 19. oktobpa 2017.
3 06amnuM, meTose M TexHuKe cnposoferba Nporpama CTPyYHOr ycaBpliaBakba, HauMoHaiHa akagemuja 3a jaBHy
ynpasy, 2020, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2073/0blici,%20metode%20i%20tehnike.pdf
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LeHa je n3Hoc Koju ce nnaha ga 6u ce HabaBMo pecypc HeonxoAaH 3a CNposohere mepe Unun
aKTMBHOCTWU.?

4 MpupyyHuK 3a yTBpHMBarbe TPOLIKOBA jaBHMX MOAMTMKA M nponuca, AHTo Bajo, Majaa Ceaej, AnekcaHapa
Mwunenkosuh Bykymuposuh, 2020
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[1paBHW OKBUP

MpaBHM OKBUP 3a AeduHUCAtbEe TPOLIKOBA peanmsaumje obyka UYMHe 3aKOH O ApPrKaBHUM
cny6eHnLMMa>, 3aKoH O 3aMnoc/eHMMa Yy ayTOHOMHUM MOKpajuHama v jeamHuLama nokaaHe
camoynpase®, 3akoH o0 HaumoHanHOoj akagemunju 3a jaBHy ynpasy, 3aKoH 0 ByLieTckom cuctemy’,
Ypeaba o0 akpeauTaumju, HAYMHY aHra)KoBaka M HaKHAZAMa peanu3atopa W CcnpoBoaunaua
nporpama CTPYYHOr ycaspliasBarba Yy jaBHOj ynpasu® u Ypesba 0 HakHaAM TPOLWIKOBa M
OTNPEMHUHU AP3KaBHUX CNYKOEHMKa M HameLlTeHnKa®

3aKOHOM 0 ApXaBHUMM cayxbeHuumma ypeheH je HaumH obesbehuBarba cpeacraBa 3a
cnpoBohere nporpama CTpy4yHor ycaBpluaBakba (4n1aH 97.), Kao n obaBe3Hu enemeHTH (aenosm)
nporpama CTpy4Hor ycaBpluaBarba (4naH 974).

3aKOHOM O 3anoC/IeHMMA Y ayTOHOMHMM MNOKPajuHama U jeAuHULLAMA /IOKaJIHe camoynpaBe
ypeheH je HaunH obesbehmBara cpeacTaBa 3a cnpoBohere nporpama CTPY4YHOr ycaBpluaBakba
(4naH 122r), Kao M 06aBe3HN eNeMeHTH (4eN10BM) Nporpama CTPY4YHOr ycaBpllaBatba (4naH 1224).

Ypep6bom o aKpeauTaumju, HAUMHY aHraXKoBakba U HAKHaZama peasnsaTtopa U cnposoaunaua
nporpama CTPy4yHOr ycaBpLUaBamwa Y jaBHOj ynpasu (y Aa/bem TeKcTy: Ypeaba) ypehyjy ce HaumH
yTBphMBarba, 06payyH M UCNiaTa 3a paj akpeauToBaHMX peannsatopa (4naHosm 22-25).

3Hayaj 1 npucTyn y obpadyHy TPOLLIKOBA

NHbopMaLmje O TPOLKOBMMA MOMAXKY AOHOCMOUMMA OAJIyKa Ha CBMM HMBOMMA BNAacTU Aa
cxBaTe PUHaHCUjCKM edeKaT oaNyKa Koje goHoce. CpeacTtea 3a ob6e3behumBarbe jaBHUX gobapa u
NPY’Kare jaBHUX YCAyra cy orpaHuYeHa, a MHopmaLumje o TPOWKOBMMA cy noTpebHe aa 6u ce
nosehana KopucT 3a ApywTBO Ca AaTUM pecypcuma. 3a Bnaay je uHdopmaumja o TpoLwKoBMMa

5 3aKoH 0 ApKaBHUM caykb6eHunumma, ,,CnyxkbeHun rnacHuk PCY, 6p. 79 o, 16. centembpa 2005, 81 o, 23. centembpa
2005 - ucnpaeka, 83 og 30. centembpa 2005 - ucnpaska, 64 og 13. jyna 2007, 67 og, 20. jyna 2007 - ncnpaska, 116
oz 22. aeuembpa 2008, 104 oz 16. aeuembpa 2009, 99 oa 11. centembpa 2014, 94 oz 19. okTobpa 2017, 95 op, 8.
aeuembpa 2018, 157 oa 28. peuembpa 2020.

63aKoH 0 3anocneHnMa y ayTOHOMHUM NOKPajuHamMa 1 jeiMHuLama fnokanHe camoynpase, "CayxbeHu rnacHuk PC",
6p. 21 oa 4. mapta 2016, 113 oa 17. geuembpa 2017, 113 on 17. peuembpa 2017 - ap. 3akoH, 95 oz 8. aeuembpa
2018, 114 og 30. HoBembpa 2021.

7 3aKoH 0 BylIeTcKom cuctemy, “Cny»kbeHun rnacHuk PC”, 6p. 54 op, 17. jyna 2009, 73 oa, 12. oktobpa 2010, 101 o,
29. peuembpa 2010, 101 oa 30. geuembpa 2011, 93 oa 28. centembpa 2012, 62 og 16. jyna 2013, 63 oa 19. jyna
2013 - ucnpaska, 108 og 6. geuembpa 2013, 142 op 25. aeuembpa 2014, 68 og 4. asrycta 2015 - ap. 3akoH, 103 og,
14. peuembpa 2015, 99 oa 12. peuembpa 2016, 113 oa 17. aeuembpa 2017, 95 oa 8. peuembpa 2018, 31 op 29.
anpuna 2019, 72 o 7. oktobpa 2019, 149 og 11. aeuembpa 2020.

8 Ypenba 0 akpeauTaLmjy, HaUMHY aHra)oBarba M HakHaJama peann3aTopa M CNPoBoAMAaLa nNporpama CTPyUYHOr
ycaBpluaBamba y jaBHoj ynpasu, "CnyxbeHn rnacHuk PC", 6p. 90 oa 21. HoBembpa 2018, 71 oa 4. okTobpa 2019.

9 Ypenba o0 HakHaAM TPOLIKOBA U OTAPEMHUHU APKaBHUX CAYKBEHUKa 1 HamewTeHnKa, Cn. rnacHuk PC 98/2007-
npeumniwheH Tekct, 84/2014 n 84/2015.
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Ba)KHa Kako 6M morna ga obesbean notpebHa cpeactsa y Oyuyety MaM ocTtaiMm U3BOpMMA
dMHaHCcMpakba (Kao WTO cy AOHauuje, 3afyKuBake UTA.) KaKo 61 ce ocTBapwuae NnaHupaHe
APYLWTBEHO-EKOHOMCKe npomMmeHe. KBaIMTeTHO ynpaB/batbe ApKaBHUM dMHaHcKjama moryhe je
CaMo aKO Ce KBa/MTeTHO obpaydyHajy TpowkKosu n obesbene M naaHUpajy M3BOPU 33 HUXOBO
duHaHcupatrbe. 10

YTB8phHMBatbe TPOLWKOBA Nporpama obyke AoHOCMOLMMA 04/1yKa Tpeba aa:

e 06e36egm MHbOpPMaLMje O BUCMHU CpeacTaBa NoTpebHux 3a cnposohere naaHupaHuXx
nporpama,

e omoryhu bnharoBpemeHo NaHMpake jaBHUX cpeacTasa (byyeTta) kako 6u ce omoryhuno
HecmeTaHo cnpoBohere NNaHupaHMX Nporpama,

e omoryhu edprKacHo ynpaB/barbe OrpaHUYEHMM Pecypcmuma,

® NpYXun MHGopmaunjy 0 N1aHUPaAHUM U3BOPUMA PUHAHCUPaAHLA,

® VKa)Ke Ha EeBEeHTya/IHW HeAocTaTaK GUHAHCUjCKMX CpeacTaBa KOju MOXKE Yrpo3uTU
cnposohere nporpama. !

ObpayyH TpowkKoBa MNosiasu of AeduHMCarba aKTMBHOCTU Koje je noTpebHo cnposectu. Mo
npaswunay, yTBphMBarbe TPOLIKOBA MNOYMHE TaKo LWTO ce yTBphyjy nojeguMHayYHu TPOLUKOBM
aKTMBHOCTM, HAKOH Yera ce M3payvyHaBajy YKYMHM TPOLWIKOBM peanusaumje obyke Kao 36up
nojeAnHaYHMX TPOLLIKOBA.

OCHOBHe BpPCTe TPOLLKOBA

TPOLWKOBM MOTY BUTU AUPEKTHU UM UHONPEKTHU U GUKCHU UK BapmjabUnH.

OVPEKTHU M MHANPEKTHMN
[OVpeKTHU TPOLLKOBM Cy AMPEKTHO Be3aHM 3a cnposohere ogpeheHe akTuBHoOCTU. MpeumnsHuje,
[la ce He cnpoBoan oapeheHa akTUBHOCT, TUX TPOLWIKOBA He 61 HM Buno.

TakBM TPOLUKOBM YK/bYUYjy, U3mehy ocTanor, HakHaAy 3a pag, peannsatopa, matepujan 3a obyky
UTA. U OAMPEKTHO 3aBuce o4 obMma u AuHamuKe cnpoBoherba aKTMBHOCTW. Ha npumep, ako
MWHUCTAPCTBO OpraHusyje obyKy 3a 25 Ap»KaBHUX cny*KOeHWKa, AMPEKTHM TPOLLKOBM KOjU TOM
NPUANKOM HacTajy Cy TPOLUKOBWM 3aKyna cane, Noc/ay)Kera, aHraxkoBakba npegasaya, wramne
maTepujana u CAMYHO.

MHAMPEKTHM TPOLIKOBUM Cy TPOLIKOBM KOjU HUCY [OUPEKTHO YC/I0B/bEHM crnpoBoherem
AKTUBHOCTU M HE MOTY Ce AMPEKTHO M NpeLmM3HO NoBe3aTu ca NPom3BoAHOM oapeheHor jaBHor
[06pa nan npyakbem ogpeheHe jaBHe ycayre (HMNP. TPOLWKOBM M3HAjM/bUBaHba KaHLENapwja,

0 Y6éua.
1 MpupyyHuk 3a yTBphMBarbe TPOLIKOBA jaBHMX NoAWTMKa M nponuca, AHTo Bajo, Majaa Ceaej, AnekcaHapa
Mwunenkosuh Bykymuposuh, 2020
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TPOLWIKOBM KOMYHA/NHUX YyCAyra, TPOLWKOBWM WMHTEpPHEeTa W Apyrn onwTu TpowkosBu). To cy
TPOLUKOBW KOju Cy BE3aHM 3a BPLUEHE CBUX HAZNENKHOCTU MHCTUTYUMje. Te TPOLIKOBE je TewKo
nosesaTn ca oapeheHom aKTMBHoOWwhy jep cy 3ajeAHMYKU 3@ BULLE Pa3/INUNTUX AKTUBHOCTM.
NHAMPEKTHU TPOLLKOBM HE MOTY Ce Y NOTNYHOCTM UM 1aKo NoBe3aTh ca cneumuPuyHmum ycayrama
WM NponsBoanMa, aan 6es ux NpyKame TakBUX ycayra He 6u 6uno moryhe. Ha npumep, Kaga
ce opraHusyje obyKa, UHAMPEKTHM TPOLIAK je NOTPOLlUHa eNeKTpuYHe eHepruje, TenedoHa m
MHTEpPHEeTa MHCTUTYLMje Koja je HaZ/leXkHa 3a opraHM3oBarbe 0byKa 3a AprKaBHe cnyKbeHuke
(Hnp. HaumoHanHa akagemuja 3a jasHy ynpasy). 2

®UKCHM 1 BapujabuaHM

®UKCHU (HenpoMeH/bMBM) TPOLIKOBU Cy CTaJlHW W He 3aBuce of obuma W [UHAMMKe
cnposohera ogpeheHe akKTMBHOCTM (HNP. TPOLWKOBM M3HajM/bMBatba NPOCTOPA He 3aBuCe Of
6poja npujaBbeHNX NONA3HKA 0OYKe).

BapujabunHu (NpomeH/bMBU) TPOLLKOBU Cy TPOLUKOBM KOjU Ce€ Merbajy 3aBMCHO o4 obuma
AKTUBHOCTU KOja ce cnpoBoau.

Mpu cnopsohery 0byKe, GUKCHU TPOLIKOBM 6M Ha Npumep 6UNM TPOLLKOBM CTpYje, TenedoHa,
BOAe, rpejara, A0K 6u BapnjabuaHM TPOLIKOBM OBUAM TPOLLKOBKU LWITaMMNakba maTepujana uam
nocny»era UTA. BapnjabunHm TpowKkosm Takohe 3aBuce og obnma cnpoBeseHUX akTUBHOCTH,
TAaKo Oa TPOLWKOBM opraHusaumje obyke 3a 25 n 125 agprKaBHUX cny*KbeHWMKa Hucy muctu. Ha
HFMXOBY PA3/IMKY YTUYE YNHEHMLA Aa CY TPOLUKOBU MNOCAYKEHA U WTaMMnakba Matepujana 3a 125
nonasHuKa obyke Behu Hero 3a 25 nonasHUKa obyKe.

Mo npasnay, Kaga ce obpayyHaBajy TPOLWKOBM cnpoBoherba 06yKa, HajBaXKHMje je yTBPAUTU KOju
he dupekmHu u eapujabunHu TPOLLUKOBU HACTaTU HbUXOBUM CpoBoherem. YNPaBO TU TPOLLIKOBM
n3asmeajy puHaHcujcko ontepeherbe Ha OyLEeT Koje je AoaaTHO y oaHocy nocTtojehu byuer
MHCTUTYUM]e.

[MpojeKumja TPOLIKOBA

LLiTa cBE YMHM CTaHAAPAHE TPOLLIKOBE OpraHmM3aumje obyKka?
YKYMHM TPOLIKOBM peanusaumje obyke y 3em/bU Npeacrassbajy 36up cnegehux tpowkosa: 3

® HaAKHaZa 3a paj peanunsartopa,

® Hajma nNpocTopa u onpeme,

® npunpeme maTepujana 3a obyky,

® MOTPOLIHOr KaHUEe/apujcCKor matepujana,
e nocnyxemwa (xpaHa u nuhe),

e CMmewTaja u nyTa.

2 néuga.
B néua.
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dopmyne 3a n3payyHaBatbe CTaHAAPAHMX TPOLIKOBA OpraHunsaumje obyke

HakHaza 3a paz peanvsaTtopa

CxoaHo Ypenbu, peannsatopnma obyke npunaga HakHaza 3a caT peanusoBaHe obyke (caT - 60
MUHYTa ObyKke 6e3 nayse, gaH 0byke — MaAKCMManHO 6 catu e(dEeKTUBHOr aHra*KoBakba
peanusatopa 6e3 nayse) y HeTo M3HOCY, M TO: npegaBaynma 1.800 gmuHapa, meHTopmMma 2.500
AnHapa, Koyurma 3.000 anHapa u apyrum peanmnsatopum 1.800 amHapa. 14

HakHaga 3a npunpemy npBe obyKe ce obpayyHaBa y HETO M3HOCY NOJIOBMHE HaKHaje 3a
nAaHupaHy peanusaunjy obyke, O4HOCHO Y HETO M3HOocy npeasuheHMm y nporpamy CTpy4Hor
ycaBpLlaBakba.

Kaga je npeasuheHo nporpamom obyke, peannsaTtopy ce obpayyHaBa HaKHaAa 3a npunpemy
TecToBa (HeTo U3HOC 04 4 caTa epeKTUBHE 0OYKe), Kao 1 3a cnpoBohere TecTMpara (HeTo U3HOC
oA 4 caTa epekTnBHe obyKe).

KoedunumjeHT KoHBEp3Mje HeTo M3Hoca Yy 6pymo usHoc (nopes n gonpuHoc 3a NMAUO - Yrosop o
aeny) msHocu 1,582278481 3a 3anocsieHe peanusaTope, AO0K KoepuuMjeHT KOHBep3uje 3a
He3anocneHe peannsaTtope usHocu 1,8195051.1°

YKO/IMKO je BULIE peannsaTopa 3aMHTEpecoBaHO Aa peanunsyje 3ajegHo obyky, y TOM cayyajy,
HOBYaHA HAaKHafZa 3a oAprKkaBarbe 0byke ce aenu nsmehy peannsaTopa, CPa3MeEPHO HUXOBOM
yyewhy.

3a nporpame CTPy4YHOr ycaBpluaBatba KoOju ce He ¢uHaHcupajy u3 byyeta PC, ayToHOMHe
noKkpajuHe, JJIC 1 apyrux opraHa v opraHusauuja jaBHe ynpaBe, O M3HOCY HaKHaje 3a paj,
peannsatopa, CaMoCTa/IHO 0A/1ydyje CNpoBoAMAAL, NPOrpama CTPYYHOr yCaBpLUaBakba.

HakHada 3a pad peanuszamopa, Peanusayuja obyke Kada npozpamom Huje npedsuheHa nposepa
3HaHA

dopmyna no Kojoj ce n3padvyHaBajy TPOLIKOBM 3aBUCK O NPOrpamom npeasuheHnx akTMBHOCTH:

A) YKonvMKo nporpamom Huje npegsuheHa npoBepa 3Hakba, 3a peanusauujy npse obyke,
TPOLIKOBMU ce padyHajy no cnepehoj popmynu:

14 Boamu 3a npunpemy nporpama CTPYYHOr ycaBplliaBakba y OpraHMma jasHe ynpase, HaunoHanHa akagemuja 3a
jaBHy ynpasy, https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/2076/Vodic.pdf

15 Metoponoruja obpadyHa cTaHAapAHMX TPOLLIKOBA 3a U3paay NJaHCKMX OKyMeHaTa, Penyb/iMuku cekpeTapujaT 3a
jaBHe nonntuke, 2020
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bp.camu * HakHada
2

B) YKonuko nporpamom Huje npeasuheHa nposepa 3Hakba, 3a peanusaumjy cBake HapegHe

T = bp.camu * HakHaoda +

0byKe, TPOLLKOBMW ce payyHajy no cneaehoj popmynu:
T = bp.camu * HakHada

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

Bp. catn - bpoj nnaHupaHux catn obyke
HakHapa - HakHaaa 3a cat peanmsoBaHe obyke

Mpumep obpayyHa TPOLLKOBA 3a HaKHaAy 3a paj peasnvsaTopa 3a Nporpam obyke y Tpajakby
o4, 6 catu, 6e3 npoBepe 3Hakba:

TpowKoBwM 3a peanunsauujy npse obyke:

6 * 1.800
T =6%*1.800+ — = 16.200

TpoLWKoBWM 3a peannsauujy cBake HapeaHe obyKe:
T =6+1.800=10.800
Mpumep 3a nporpam obyke M3epuwere byyema:

Y cknagy ca Ypeabom o akpeamuTaumju, HaumHy aHra)koBakba M HakHaZama peannsatopa u
cnpoBogunaua nporpama CTPYyYHOr ycaBpluaBarba Y jaBHOj ynpaBu, peanus3atopy 3a
peanusaunjy npse obyke npunada HakKHaga Yy YKYNHOM HeTo m3Hocy og 16.200 PCA,
cnepehe cTpykType: HakHaaa 3a npunpemy obyKe (NpeseHTaumje, Bexxbe 1 apyru matepujan
3a yYyecHUMKe 0byKe) y HETO M3HOCY MOJIOBMHE HAKHAAEe 33 NJaHUpaHy peanusaumjy obyke —
5.400 PCO v HakHaga 3a peanusoBatbe 06yke (6 caTu edeKTMBHOr aHrasKoBarba
peanusatopa) — 10.800 PCA.

3a peanusaumnjy cBake HapeaHe obyke peanusatopy npunaga HakHa4a y HETO M3HOCY Of
10.800 PCA, cnepehe cTpykType: HakHaga 3a peanunsoBarbe obyke (6 caTv edeKTUBHOr
aHraskoBakba peasnmsartopa) — 10.800 PCA.

HakHada 3a pad peanu3amopa, Peanusauuja obyke Kada je npoepamom npedsuheHa nposepa
3HaHA

A) YKonmKo je nporpamom npeasuheHa npoBepa 3Hakba, 3a peanunsaumjy npee obyke, TPOLKOBU
ce pavyHajy no cneaehoj dopmynu:
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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

bp.camu * HakHada
2

B) Ykonuko je nporpamom npeasuheHa nposepa 3Harba, 3a peanusaumjy cBake HapegHe obyke,

T = bp.camu * HakHada + + 2 x (4 * HakHaoa)

TPOLLKOBWU ce padyHajy no cneaehoj popmynu:

T = bp.camu x HakHada + 4 * HakHada

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

Bp. catn - bpoj nnaHupaHux catn obyke
HakHapa - HakHaaa 3a cat peanmsoBaHe obyke

Mpumep obpayyHa TPOLIKOBA HAaKHaAe 3a paj, peannsatopa 3a nporpam obyke y Tpajakby
04 6 caTi, ca NPOBEPOM 3Hakba:

TpowKoBwM 3a peanunsauujy npse obyke:

6 * 1.800
T=6x%1800+ — + 2 *(4+1.800) = 30.600

TpoLLKOBM 3a peanunsaumjy cBake HapeaHe obyKe:
T=6+1.800+ 4 *1.800 = 18.000
Mpumep 3a nporpam obyke KaHuyenapujcko nocnosarse:

Y cknagy ca Ypenbom o akpeanuTaumjm, HauMHy aHraXKoBaka M HakHaZama peannsatopa u
cnpoBogunaua nporpama CTPyYyHOr ycCaBplUiaBaka Yy jaBHOj ynpasu, peanusaTopy 3a
peanusaunjy npse obyke npunaga HakHaga y YKynHom Heto m3Hocy og 30.600 PCA,
cnepehe cTpyktype: HakHaga 3a npunpemy obyke (npeseHTaumje, Bexbe u gpyru
mMmaTepujan 3a yyecHuWKe OOYKe) y HETO M3HOCYy MOJIOBMHE HAKHafe 3a MaaHupaHy
peanusaunjy obyke — 5.400 PC/l; HakHaga 3a peanusoBarbe obyKke (6 caT edeKTUBHOr
aHraskoBakba peasnmsatopa) — 10.800 PCA; HakHaza 3a npunpemy TectoBa 3a MpoBepy
ycnexa, O4HOCHO NpoLeHy CTeYeHUX 3Hakba U BeWTMHA nonasHuka — 7.200 PCA n HakHaga
3a cnpoBoherbe TecTupara — 7.200 PCA.

3a peanunsaumjy cBake HapeaHe obyKe peannsatopy nNpunaga HakHaga y HETO U3HOCY 04
18.000 PCA, cnepehe cTpykType: — HakHaaa 3a peanusoBakbe 0byKe (6 caTh edpeKTUBHOT
aHraskoBakba peanunsatopa) — 10.800 PCA u HakHaga 3a cnpoBohere TecTuparba — 7.200
PCL.
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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

HakHada 3a pad peasusamopa, [Tpunpema oHnajH obyke

Y cknaay ca Ypeabom, peannsaTtopy oHajH 0byKe 3a npunpemy nMcaHor matepujana (nekumja,
npeseHTaunja, Bexxbu 1 TeCTOBA), KA0 M CHUMakE ayano M BUAEO MaTepujana 3a oApKaBare
0byke npunaga ¢uKcHa HakHagaa y u3Hocy 30 caTn edpekTuBHe obyke (54.000 PCA), oaHOCHO Y
HeTo M3Hocy npegBuheHOM y Mporpamy CTPYYHOr ycaBpluaBakba. TexHW4YKe moryhHocTu 3a
CHMMake ayamo U BUAEO MaTepujana 3a OAprKaBatbe OHJAjH 0DYyKe, MOHTaXKy M aHMMaunjy
obe3behyje cnposogmnay obyke (NpoaykuMjy y nocT-npoaykumjy). Peanvsatopy He npunaga
HaKaHaja 3a peanunsauujy oHNajH 0byKe, Kao HM HaKHaAa 3a Npunpemy 1 cnposohere TecToBa
Y KOjUMa cy NuTama 3aTBOpeHOr Tuna. Peannsatopy npunaga HakHaza 3a cnpoBoherbe TecToBa
Y KOjuma cy NnuTarba OTBOPEHOT TUMA, Y HETO U3HOCY oA, 4 cata epekTnsHe obyke (7.200 PCA).

~N

Mpumep obpadyHa TPOLLKOBa 3a NpUNpemy oHnajH obyke.
Mpumep 3a nporpam obyke KoHyenm dobpe ynpaese — oHAAjH 06yKa:

Y cKknagy ca Ypegbom o akpeguTaumju, HauMHy aHra)KoBarba M HaKHajama peasiv3atopa M
cnpoBsogumnaua nporpama CTPyYHOr yCcaBpLuaBakba y jaBHOj yNpaBu, peanns3aTopy 3a peaausaumjy
OH/NajH 0byKe Npunaga HakHada 3a NpUNpemy oHNajH obyke, y HeTo M3Hocy oA 54.000 PCA.

Hajam npocTopa 1 onpeme

TpolwakK Hajma npocTopa npeacTas/ba M3HOC KOjU je MOTPebHO onpeaennTh y LM/by 3aKyna cane
3a ogprKaBarbe 0byKa.

Mpw opraHu3aumju BebuHapa, ca gpyre cTpaHe je NnoTpebHO ypayyHaTH Hajam naatpopme Koja
noAp’KaBa HeroBy peanusaunjy. YKOIMKO opraHu jaBHe ynpase Kopucte Microsoft annmkauyuje
33 CBAaKOOHEBHW paj, M noceayjy NvueHuy 3a anaukauujy MS Teams, mory KOpUCTUTU U Ty
nnatdopmy 3a peanmsaumnjy BebuHapa. Ha TpUWTy noctoje 6pojHe apyre naatpopme Koje ce y3
nnahare AnueHLe Mory Kopuctutu y ose cepxe. Maatpopma ZOOM Pro (BUSINESS) omoryhasa,
y3 roguky AUUeHUY, peanusaunjy BebuHapa, Kao M MNOAPLIKY CMMyATaHOM npesoherby
YKOJIMKO je noTpebHo.

3a peanmsaumjy oHnajH obyka, Takohe je noTpebHa naatpopma MNPeKo Koje 6M NnonasHuMum
npuctynann obyun. YKONMKO OpraHu jaBHe ynpaBe Hemajy pa3BWjeH CUCTeM 3a yrpaB/bakbe
yyersem (Learning Management System - LMS) mory Kopuctutu MOODLE LMS, cuctem
ynpaB/bakba yYerbeM OTBOPEHOT KOAa, KOju ce MOoXKe KopucTuTh 6e3 nnahamwa anueHue.
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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

CumyntaHo npeBohewe npeactaB/ba NPOLLEC TOKOM Kojer ce napanenHo oABuja BuLie
Pa3NMUYUTUX aKTUBHOCTK, O, CNYLWAkba, NPEKO aHaAM3e CajpiKaja, aHTMUMNaumje OHora wTo jouw
HMje M3peyeHo, NpeBoda Ha UWDBHWU je3MK M camor u3roapama npesoga. CMmynTaHu
npesoannal, (Koju ce 0bMYHO Hanasu y 3BYYHO M30N0BAHOj KabWHM) cnylwa roBOpPHMKA Ha
M3BOPHOM je3MKy MPeKo CAywanuua 1M y peasHOM BpPeMEHY penpoayKyje roBop Ha LU/bHOM
je3nky rosopehu y mmkpodoH. Caywaoum npaTe usnarakbe roBOPHUKa y Npesoay Ha LWU/bHMU
je3uKk npeKko caywanuua. Npesogmnay, He cMe 3Ha4YajHO 3a0CTaTK 32 TOBOPHMKOM Ma 0Baj MeToA,
M3UCKYje MYHO MpPaKCe M BMCOKY KOHLEHTpauujy. JegaH npesogmnal, MoOXe KBA/NUTETHO Aa
npesoau 30-40 MMHYTA, Y 3aBUCHOCTU OA TEXNHE U MHTEH3UBHOCTU Npesoda. [TpasuUaHMKOM je
NpPOMNuUCcaHo Aa CTaHAAPAHU PafHU AaH CUMMYATaHUX NpeBoAuaala U3HOCK WecT caTu. 3a jeaaH
BE/IMKM CKyM, Kao WTO je MehyHapogHW KOHrpec, HeonxogHO je MMaTu ABa CUMMYyNTaHa
npesoguoua, Koja he ce Ham3MeHMYHO cmersmBaTU. WM3Hajm/bmBakbe onpeme Hajuyewhe
nogpasymeBa npeBOAWNaYKy KabuHy, npujeMHUMKe 3a caywaoue, 6exmMyHe M CcTaTu4YHe
MUKpodoHe, o3Byuerse 1 npatehy onpemy.'®

O3Byuere 0byxBaTa ayaMo onpemy HeonxoAHy 3a 3By4YHY NOKPUBEHOCT NPOCTOPa.

Mpe3eHTauMoOHaA onpema O3HayaBa ONpPemy Koja je noTpebHa 3a BU3Ye/IHW NPUKa3 cagprkaja.
CacToju ce oa TpoLKOBA HabaBKe NaaTHA M NPojeKkTopa.

TpOLWKOBK Hajma MpocTopa U onpeme 3a peanusauujy obyka y y4ymoHuUM, ce padvyHajy no
cnepehoj popmynu:

_ (HajaM npocropa + CuMyJITaHU IpeBoJ, +

O3Byueme + [IpeseHTanoHa onpema ) * bp. aHa

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

Hajam npocTtopa — Tpolwak Hajama npocTopa no aaHy obyke

CumyntaHn npesoa — HakHaga 3a pag cumynTaHor npesoaMoua M TpOLWaK Hajma onpeme 3a
CUMYANTaHM NpeBog, No AaHy obyke

O3By4yerbe — TpOLAK HajMa 03By4YeHa NO AaHy 0byKe

Mpe3eHTaunoHa onpema — TpowaK Hajma npe3eHTaLMOoHe onpeme no AaHy obyke

Bp. gaHa - bpoj nnaHMpaHux gaHa obyke

16 https://www.lexica.rs/sr/usluge-prevodjenija
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ﬂpmw\ep obpayyHa TPOLLKOBa Hajma NpocTopa M onpeme 3a ABOAHEBHY 0BYKy y3 cmmymah
npesoheme (ca gBa npesogmoua) 3a 100 yyecHuUKa, rae je:

TpowaK Hajama npoctopa no gaHy obyke = 30.000 PCA

HakHapa 3a pag jegHor cumyntaHor npesoaunoua = 30.000 PCA,

bpoj npesoannaua = 2

TpowwaK Hajma onpeme 3a CUMyATaHW NpeBog, no aaHy obyke = 45.000 PC/]
TpolwaK Hajma 03By4Yera no gaHy obyke = 6.000 PC/]

Tpolak HajMma npe3eHTaLMoHe onpeme no AaHy obyke = 12.000 PCA,

bpoj nnaHupaHunx aaHa obyke = 2 gaHa

\ T = (30.000 + 30.000 * 2 + 45.000 + 6.000 + 12.000) * 2 = 153.000 * 2 = 306.09

TpOWKOBM NpUnpeme matepujana 3a obyky

3a 0byKe Koje ce peanusyjy YKUBO, nopes TPOLWKa Mpunpeme, HEONXOAHO je nAaHupaTu U
TPOLLKOBE LWTamMne maTtepujana. Tpolwak npunpeme 3a wramny obyxsata akTUBHOCTU Koje je
HEeOMNXoAHO CNPOBECTM Mpe OTNoYMHbakba NPOLLECa WTaMnakba (NPeaom M yHOC TEKCTa, NPEBOA,
NEKTypa M KOPEKTypa TEKCTa) U cam NPOLEC WTamnakba.

Mpunpema maTepujana 3a 0byKe Koje ce peanumsyjy y oHaajH popmarty, noapasymesa U CHUMaHE
oapeheHnx Buaeo caaprkaja. lMNpoaykuuvja v NocT npoayKuwja BUAEO cazpikaja obyxsaTa
CHUMaHe U/nnm aHumaumjy Kpahmux ¢punamosa (5-12 muHyTa) npema yHanpea npunpem/beHoM
CLEeHapWjy-naaHy CHUMaHA.

TpowKoBK Npunpeme maTepujana 3a peanmsaumjy obyKa y y4mMoHULM ce padyHajy no cnegehoj
dopmynu:

T = (Tllpunpema 3a wrtamny + lllTamname) * Bp. cTpana * Bp. nosia3HuKa

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

Mpunpema 3a wramny — Tpolak npunpeme 3a Wwramny, AnsajHa, NpeBoaa, NeKType 1 KopeKType
TEeKCTa MO CTPaHULK

LWtamname - Tpowak wramnara no cTpaHnum

Bp. CtpaHa — NMnaHunpaHu 6poj cTpaHa maTepmjana no NONA3HUKY

Bp.nonasHuka — NnaHmMpaHu 6poj nonasHuka obyke
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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

/ﬂpmmep o0bpayyHa TpoLKOoBa NpMMApeMe 1 WTamne maTepumjana 3a 20 nonasHUKa, 3a 50 CTpaHa,\
y3 NpeBoJ, TEKCTa, rAe je:

Tpowak npunpeme 3a Wramny, AM3ajH No cTpaHuum = 240 PC/,

Tpowak npesoga no ctpaHuumn = 1.200PC/,

TpoLlak neKkType n KopekType TekcTa no ctpaHuum = 300 PCL,

Tpowak wramnama no crpaHuumn = 12 PCA

MnaHnpaHu 6poj cTpaHa maTepujana no NonasHMKy = 50 cTpaHa

MnaHnpaHu 6poj NnonasHUKa obyke = 20 NonasHMKa

\ T = (240 + 1.200 4+ 300 + 12) * 50 * 20 = 1.752 * 100 = 175.200 /

TPOWKOBM NOTPOLWHOI KaHLLelapujcKor maTepujana

TpOLWKOBM NOTPOLIHOI KaHLEeNapujckor matepujana obyxsaTtajy Tpowkose Habaske daun yapt
nanupa, Mmapkepa, pacumknm, 610KoBa, 010BaKa U 4PYro.

TpowkoBK ce padyHajy no cnegehoj dbopmynu:
T = (Pacuyukia + OsoBka + bsiok) * Bp. nosaznuka + ®@sun yapt nanup + Mapkepu

Moe je:

T - YKYNHU TPOLUKOBM

dacumkna — Tpowak Habaske dpacumkne

Onoska — Tpowak HabaBKe 010BKe

bnok — Tpowak HabaBKe cBecKe

Bp.nonasHuka — MNnaHmpanm 6poj nonasHmMKa obyke

®numn yapT nanup — Tpowak Habaske dbamn yapT nanupa (610K)
Mapkepwu — Tpolak HabaBke mapKepa (no Komaay)

/I‘Ipwwep obpayyHa TpOLIKOBA MOTPOLLHOI KaHLenapujckor matepujana 3a 20 NofasHMKa, ya\
NnoTpoLbY jegHor 6/10Ka Gamn YapT Nnanupa n 4 mapkepa, rae je:

Tpowak Habaske dacumnkne =20 PC/]

Tpowak Habaske onoske = 30 PC/]

Tpowak HabaBke 610Ka = 60 PC/]

MnaHnpaHu 6poj NnonasHUKa obyke = 20 NonasHMKa

Tpowak HabaBke ¢samn yapT nanupa (610K) = 680 PCA,

Tpowak HabaBke mapkepa no Komaay = 110 PCA,

T=(20+30+60)*20+ 680+ 110 *4 = 3.320

\_ J
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TpOoWKOBW Noc/yKerba (xpaHa 1 nuhe)

Tpowak nocnyxkemra (xpaHe n nuha) je ogpeheH Ha OCHOBY CTaHAAPAHE NPaKCe Y NOCMATPaHUM
YrOCTUTE/bCKUM U XOTeNNjepCcKnUm objekTuma.

TpowkoBK ce padyHajy no cneaehoj popmynu:
T = [locanyxemwe * bp. yyecHuka * bp. fana

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

Mocnyxere — Tpowak xpaHe 1 nuhe No N0Ma3HUKY NO AaHy obyke

Bp.yuecHuka — MNnaHupaHu 6poj yuecHUKa obyke, 0byxBaTa yKynaH 6poj nnaHMpaHMX NONa3HMKa
obyKe, peanM3atopa U KOopAMHATOPa—CAYKOEeHMKa Koju KoopAnHUpajy cnposoherbe 0byKe
Bp.aaHa — MnaHmpaHu 6poj gaHa obyke

Mpumep ob6payyHa TPOLIKOBA MOC/AyXera 3a ABoAHeBy O0OyKy 3a 20 nosia3HMKa, [ABa
peanunsaTtopa, jeAHor kKoopauHaTopa obyke, rae je:

Tpolwak xpaHe 1 nnhe No NosasHMKY No gaHy obyke = 1200 PCA

MnaHupaHn 6poj y4ecHMKa obyke= 23 yyecHUKa

MnaHnpaHu 6poj gaHa obyke = 2 AaHa

T =1.200% 232 =55.200

- J
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HayuoHanHa akademuja 3a jasHy ynpasy

HakHaga TpOoLKOBa CMellTaja M nyTa

CxogHO Ypeabu o aKpeauTaumju, HauMHy aHraxkoBarba M HaKHajgama peanusaTopa M
cnpoBoAniaLa Nporpama CTPYYHOr ycaBpluaBakba Y jaBHOj ynpaBKu, ako peasin3atop CnpoBoam
06YyKy BaH MecTa cBOr npebuBanuwTa npunaga My HakHaa TPOLIKOBa NpeB03a, CMeLWTaja U
NcxpaHe, y cknagy ca ypeabom Kojom ce ypehyje HakHaga TpoLKoBa Cay>KOeHor nyToBamba Y
3eM/bM 33 [p’KaBHE CNYyXKOEeHMKe U HaMELWITEHUKE, U3y3eB AHEBHMLA.

TpowkoBu cnyxxbeHor nytoBarba peanusatopy ce ucnaahyjy Ha ocHoBy obpayyHa MyTHUX
TPOLLKOBA, Y3 KOj1 Ce NpUAaKy oarosapajyhun Aokasm o NnocTojakby M BUCUHM TPOLIKOBA (KapTa 3a
npeBo3, payyH 3a NpeHohMLUTe U AOPYYaK Kao U pavyyHM 33 OCTasie TPOLLIKOBE), a KOju ce nogHoce
Yy POKy O TpU AaHa oA, AaHa Kapg je cnykbeHo nyToBarbe 3aBpleHo. Peanusatopy ce moxke
NCNNATUTM AaKOHTAUNja Yy BUCUHWN NPOLEHEHNX TPOLLKOBA.

TpowaK AHEBHMLE APMKABHUX CIYKBEHMKa M HAMELLITEHMKA 3a C/y>KO6eHa NyToBarba y 3eM/bM je
neduHMcaH Ypenbom O HaKHaaM TPOLWIKOBA W OTAPEMHUMHM [APMKaBHUX CAy»KOeHWKa u
HamelwTeHmKal’. Tpolak je uckasaH no aaHy.

TpolKoBM ce padvyHajy no cneaehoj popmynu:
T = Cmeiutaj * (bp. nosiasuuka + Bp. peanuzaropa + bp. koopauHaTopa) * bp. gaHa +
+IlyT * (Bp. nosnasuuka + bBp. peanusatopa + bp. koopauHaTopa) +
+/lneBHu1a * (bp. nos1asHuka + bp. koopauHaTopa) * bp. 1aHa

Mpe je:

T - YKYNHKU TPOLIKOBM

CmewTaj — Tpowak cmewTaja no ocobu no gaHy

MyT — Tpowak nyTa no ocobu

[OHeBHMUA - TpoLWaK AHEBHULIE APMKaBHUX CNYKOEHMKA U HaMeLWITeHMKa
Bp.nonasHuka — MNnaHmpaHm 6poj nonasHmMKa obyke

bp.peanusatopa — bpoj peannsatopa obyke

Bp.koopauHaTopa — bpoj cnykbeHnKa Koju KoopanHupajy cnposohere obyke
Bp.aaHa — MNnaHupaHm 6poj aaHa obyke

17 Ypenba 0 HakHaaM TPOLLKOBA U OTIPEMHUHM APXKaBHUX cayxbeHnKa n HamewTeHnKa, Cn. rnacHuk PC 98/2007-
npeumniwheH Tekct, 84/2014 n 84/2015
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ﬂpwmep obpayyHa TPOLIKOBa MyTa M CMeluTaja 3a ABoAHeBY 0b6yKy 3a 20 monasHMKa, p,h

peanusaTopa U jeaHoOr KoopAuHaTopa, rae je:

Tpolwak cmewTaja no ocobu no gaHy obyke = 4.455 PC/[]

TpowakK npoceyHe noBpaTHe ayTobycke no ocobu = 1.487 PC/,
TpowaK AHEBHULE APKABHUX CYKOEHMKA U HamelTeHMKa = 150 PCA,
MnaHnpaHu 6poj NnonasHUKa obyke = 20 NonasHMKa

bp.peanunsatopa = 2 peanmsartopa

b.koopanHaTtopa=1

MnaHnpaHu 6poj gaHa obyKe = 2 aaHa

T =4.455+ (20 + 2 + 1) * 2 + 1.487 (20 + 2 + 1) + 150 * (20 + 1) * 2

\ — 20A4.Q2N L 2A427N1 L A20N — 27AK A1 /

M3payyHaBakbe YKYMHOT TPOLLKA peannsaumje obyke

YKYMHU TPOLIKOBU peannsaumje obyke ce pasnuKkyjy y ogHocy Ha 061K peanmsaumnje obyka, u
To nocebHo 3a obyke Koje ce peanusyjy y y4nmoHuuu, sebuHape uau oHnajH obyke. 3a
M3padvyHaBarbe YKYMHOr TPOLIKa MOTPebHO je nAaHMpaTM camMo CTBapHe TPOLUKOBE KOju cy
peneBaHTHM 3a peanumsaumnjy obyke.

YKyMHM TPOLLIKOBM peannsaumje obyka y y4moHuLM

YKYNHU TPOLUKOBK peanunsaumje obyke y yYMOHUUM NpeacTaB/bajy 36up cnepehux TpowKoBsa:
HaKHaZa 3a pag, peanunsatopa, HajMa NpocTopa W onpeme, NpunNpeme maTtepujana 3a obyky,
MOTPOLUHOT KaHLEeNapu1jCcKor MaTepujana, Nocay:Kema (xpaHa n nuhe) u cmewwTaja 1 nyTa.

TpolwKoBM ce payvyHajy no cneaehoj popmynu:

T = HakHagza peanusatopy + I[Ipoctop u onpeMa + Martepwujas 3a 0dyky + [locayxeme
+ CMewuTaj ¥ nyT

Moe je:

T - YKYNHU TPOLLIKOBMU

HakHaga peanunsaTtopy - HakHaga 3a pag peanusatopa

MpocTop 1 onpema - Hajam npoctopa 1 onpeme

MaTtepujan 3a 06yKy - TPOLWKOBM NpuNpeme 1 WTamne matepujana 3a obyKy, Kao 1 NOTPOLUHOT
KaHUenapujckor maTtepujana

Mocnyxere - TPOLWKOBM NOC/YXKeHa

CmewrTaj n nyT - HakHa4a TPOLWKOBa CMeLTaja M nyTa
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YKYMHU TPOLLKOBM peanmsalmje BebuHapa

YKyNHU TPOLIKOBK peanusaumje BebnHapa npeacrassbajy 36up cnegehumx TpowKosa: HakHaAa 3a
pag, peannsatopa, HajMa onpeme (AnLeHLe 3a peannsaumjy sebuHapa), u eBeHTyasIHO CMeLUTaja
M nyTa 3a peanusatopa. Tpeba MMATM Ha ymy A3 HajamM onpeme-AnUEHLEe 3a peanusauujy
BebUHapa npeacTaB/ba GUKCHM TPOLLAK YIr1aBHOM Ha FOAMLLHEM HUBOY KOjU Ce He pasfinKyje y
3aBMCHOCTU of, 6poja gaHa peann3oBaHUX BebrHapa y Tom nepuoay.

TpolKoBM ce padvyHajy no cneaehoj popmynu:
T = HakHaga peasnusartopy + Onpema + CMmeluraj u nyT
Mpe je:
T - YKYNHU TPOLUKOBM
HakHaga peanunsaTtopy - HakHaga 3a pag peanuvsatopa

Onpema — J/lmueHua 3a peanunsauujy sebuHapa
CmewTaj n nyt - HakHaga TPOLWKOBA CMeLUTaja U NyTa peanmsatopa

YKyMHM TPOLLIKOBM peanunsaumje oHnajH obyke

YKYNHW TPOLWKOBM peanusaumje OHNAjH 0byKe npeacTas/bajy 36up cnepehux TpowkKoBsa:
HaKHaga 3a paj peanusaTopa v Npunpeme BUAeo-maTepujana 3a obyKy. Kao wTo je Hanpep,
HaBegeHo, Hajam nNnatdopme 3a peanmslaumjy oHNajH 0byKe HUje ypauyHaT jep Cy Ha TPXKULWTY
AOCTynHe nnaTdopme OTBOPEHOT KoAa Koje ce Mory Kopuctutu 6e3 HagoKaHaea.

TpolwKoBM ce payvyHajy no cneaehoj popmynu:
T = HakHagza peasusaropy + MaTtepujaz 3a 00yKy

Mpe je:

T - YKYNHU TPOLLKOBM

HakHaga peanusatopy - HakHaga 3a pag peanunsartopa

MaTepujan 3a 06yKy - TPOLWKOBM NpMUNpeme 1 NpoayKunje Bnaeo matepumjana
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N3BOPU PUHAHCHPaHbA

Cxo4HO 3aKOHY O ApXKaBHMM CayxbeHuuMma, cpencTBa 3a cnposohere OnwTer nporpama
0byke, Mporpama obyKe pykoBoAmMnaLLa M nocebHMX Nporpama obyke y cknagy ca cneunduyHnum
notpebama 13 AeNoKpyra u HagNeXXHOCTU APXKaBHUX opraHa, 06e3behyjy ce y byyety Penybnvke
Cpbuje.

CxogHO 3aKOHYy O 3anoc/leHMMa Yy ayTOHOMHMM MOKpajuHama W jeAVHULAMa  JIoKanHe
camoynpase, CpeactBa 3a cnposohewe YBogHoOr nporpama obyke, OnwTer nporpama
KOHTMHYMPAHOr CTPY4YHOr YycaBplaBaha, [lporpama obyke pyKoBoaunaua M CEKTOPCKOr
nocebHor nporpama obyke, obe3behyjy ce y Oyuety Penybnuke Cpbuje. CpeactBa 3a
cnpoBohere CeKTOPCKOr Mporpama KOHTMHYMpPaAHOr CTPYy4YyHOr ycaBplaBaka W nocebHor
nporpama CTpy4HOr ycaBpllaBaka y jeAMHULM IOKaNHe camoynpase, obesbelhyjy ce y byuety
jeAVHULE NoKaNHe camoynpase.

Y cKnagy ca LMKAyCcoM NPOrpamcKor byleTnpatrba, NpojeKLja TPOLWKOBA CTPYYHOT ycaBpLluaBakba
Mopa 6MTM [OCTaB/beHA Y 3aKOHCKMM POKOBMMA OPraHW3auUMOHOj jeauHUUM 33 byuyeT u
duHaHcKnje, y unby bnaroBpemeHe npunpeme npegnora byueta 3a HapeaHy roguHy, ca
NpojeKumjom 3a HapeaHe [Be roaunHe.

3aKoH 0 ByueTckom cuctemy aeduHuwe aa'® go 1. centembpa Tekyhe roguHe, OUPEKTHM
KOpuUCHULM cpeacTaBa byueta Penybnvke Cpbuje u opraHusauumje 3a 06aBe3HO COUMjaNHO
ocuryparbe [0CTaB/bajy Npeasior CpefrOpodHOr U GUHAHCKMCKOT niaHa MUHUCTapCTBY
dUHaHCKja, OAHOCHO A3 AVNPEKTHU KOPUCHUUM cpeAacTaBa byleTa IoKasHe BAacTU A0CTaB/bajy
npeanor GUHAHCUjCKOT NAaHa JI0KaJIHOM OpraHy ynpase HaA/1eXXHOM 33 GUHaHCKje 3a ByLIeTcKy
“ HapegHe ABe GUCKanHe roguHe.

®UHAHCMjCKM NMAHOBM YK/bydyjy pacxoge M M34aTKe AMPEKTHOT KOPUCHMKA OyLIeTCKUX
cpeactaBa, y CKNady ca €KOHOMCKOM, GYHKUMOHANHOM, MPOrpamckoM WM KnacuduKauujom
npema usBopuma puUHaHcMparba, AedUHUCAHUM Y 3aKOHY O BYLIETCKOM CUCTEMY.

18 33K0H 0 ByLieTckom cuctemy, “Cayxbenn rnacHuk PC”, 6p. 54 oa, 17. jyna 2009, 73 oa, 12. oktobpa 2010, 101 oa,
29. peuembpa 2010, 101 opa 30. geuembpa 2011, 93 op 28. centembpa 2012, 62 og 16. jyna 2013, 63 og 19. jyna
2013 - ucnpaska, 108 oa 6. geuembpa 2013, 142 og 25. aeuembpa 2014, 68 oa 4. asrycta 2015 - ap. 3akoH, 103 og,
14. peuembpa 2015, 99 oga 12. aeuembpa 2016, 113 oa 17. aeuembpa 2017, 95 op 8. aeuembpa 2018, 31 oz 29.
anpwna 2019, 72 og, 7. okTo6pa 2019, 149 og 11. geuembpa 2020.
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MPWJTOM: JlncTa cTaHAapAHMX TPOLLIKOBA

19 LleHa, LeHa,
Bpcra TpoliKoBa JepuHunua mepe y PCA y EVP
HakHaga 3a pag peanusatopa-npesasaya Mo carty 1.800 15
HakHaga 3a pag peanmsatopa-MmeHTopa Mo cary 2.500 21
HakHaga 3a pag peanmsatopa-Koyya Mo carty 3.000 25
HakHaga 3a pag peanmsatopa-apyrmux Mo caty 1.800 15
peanmsaTtopa
Mpunpema TectoBa Mo obyum 7.200 60
CnpoBoheme TecTupatba Mo obyuu 7.200 60
Mpunpema oHNajH obyKe Mo obyuu 54.000 450
Hajam npocTopa Mo aany 30.000 250
CvmynTaTHO npeBoherbe Mo npesoaguouy / Mo aaHy 30.000 250
Hajam onngme 3a cCMMyATaHM npesog 3a 100 Mo aaky 45.000 375
Yy4YeCcHUKa
O3Byyere Mo aany 6.000 50
Mpe3eHTauMOHa onpema Mo aany 12.000 100
NuueHua 3a nnatdopmy ZOOM Pro Noanwre 22.800 190
Mo Komaay
dacuunkna 20 0,16
Mo komaay
OnoskKa 30 0,25
Mo Komaay
bnok 60 0,5
®nunn yapT nanup Mo kKomaay (610K) 680 5,6

% MpunaroheHo npema ANCTU cTaHAAPAHMX LLeHa/TPOLLKOBa KOjy je M3paamo Penybanuku cekpeTtapujaT 3a jaBHe
NOAUTUKe Y capaitbi ca MuHucTapcTeom dpuHaHcuja. (Metogonorunja obpadyHa cTaHAapAHMX TPOLWKOBA 3a M3paay
NAaHCKMX AOKYyMmeHaTa, 2020)

20 AreHumja "CumynTa", xTTnc://cumynta.pc/
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Bpcra Tpowkosa'® JeanHuuya mepe tli:z I;"i';?
Mapkep Mo Komaay 110 0,9
Mpunpema 3a wramny, AN3ajH Mo cTpaHu 240 2
LTamna Mo cTpaHu 12 0,1
gg;,(u;xrl(umja BMAeo0-maTepujana 3a oHNajH Mo mukyTy 10.200 85
MpesBog Mo cTpanmn 1.200 10
JleKkTypa 1 KopeKTypa TeKcTa Mo cTpaHmn 300 2,5
baHepwu Komag, 4.800 40
Mocnyxerbe (xpaHa u nuhe) Mo ocobu 1.200 10
Myt (npeso3 y s3emmbmn)? Mo ocobu 1.487 12
CmewrTaj (y 3emsmbmn)? Ocoba/paaH 4.455 37
OHeBHUUE (Y 3embK) Mo aaHy 150 1,3

21 N3gop: OpraHusaumja 3a eBponcky 6e3beHOCT 1 capagtby

22 Tpowak nyTa (nNpesosa) y 3em/bu fobujeH je Kao NpoceKk ueHa ayToBycKux KapaTa Ha cnegehum penauymjama:
Bbeorpaa- Hoeu Caa, beorpag-Kparyjesay, n beorpag-Huw. Kao nsBop nogataka KopuwheHe cy npoceyHe LeHe
KapaTta ayTobycKkor npeBo3HMKa Jlacta. (MeTogonoruja obpayyHa CTaHAAPAHMX TPOLKOBA 3a M3pady NIAHCKMUX
AOoKymeHaTa, 2020)

23 Tpoluak cmellTaja y 3eM/bk A06MjeH je Ha OCHOBY NpocedHe LieHe Hohera y xoTennma ca 3* y beorpaay u Hosom
Cagy. TpowakK je uckasaH no ocobu. (MeTtogonornja obpayyHa CTaHAAPAHWX TPOLIKOBA 33 M3pagy MNaHCKMUX
OOKyMmeHaTa, 2020)
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